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三藩市聯合校區 



術教育 


總體規劃 


每所學校，每位學生，每個日子 




從 Mission 區的拉丁舞到 Fillmore 區的爵士樂……從中國龍尾部的火紅絲 
綢到歌劇院金壁輝煌的燈火，多姿多彩、生機勃勃，活力四射-藝術 
是我們大家每天的生活內容。我們的城市因熱愛藝術而聞名全球，藝術 
教育總體規劃將緊扣本市的多元文化和藝術活力，為青少年公民的教育 
注入新的活力。 


Deborah J. Gibbon Braun 
1969 - 2006 
藝術家，同事，合作者， 
活力四射、富於創造， 

慷慨大方 
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第一部份：序幕 

指導原則 



機會均等，人人參與 

「藝術是我們認識世界，賦予意義，發展心智的根本資源。 

-斯坦福大學教育和藝術教授 Elliot W . Eisner 


藝術教育總體規劃是=藩市聯合校區為將藝術融入每個學生日常課程而制定的藍 
圖。它詳細描述了本校區為什麼及如何在學齡前至局中階段推行藝術教育，使學 
生獲得局品質的藝術知識和創造體驗。正如三藩市藝術家、藝術教育先驅 Ruth 
Asawa 所說： 「正如運動員需要每天訓練一樣，兒童也需要每天創造藝術。」 

總體規劃是歷經8個月研究、訪問、調杳及焦點小組討論的 
成果。它反映了 1500多位學生、家長、教師、行政管理人 
員、藝術從業者、市民及商界領袖的觀點。該規劃以協作為 
動力，促使=藩市聯合校區將舞蹈、戲劇、音樂、視覺藝術 
和文學作為每位學生學業的重要組成 部份。它要求具 備一套 
連續、綜合的藝術教育計晝，以展現高品質的三藩市藝術風 
貌。 


該規劃的指導原則是所有學生都應該平等獲得藝術教育。各 
學校社區，無論是社區還是學術重心，都應遵 循同一 理念， 
使藝術成為每位學生學習生活中不可缺少的部份。 


觀賞 Isadora Duncan 的表演是影響我一生的體 
驗。我盡可能觀賞她的每一場表演.在此之 
前，我從未達到過高層次的人生體驗...…真是絕 
無僅有 7 難以忘懷 . ..... 


-攝影師 Dorothea Lange ( 摘自 
(Dorothea Lange :視覺生活》） 
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終生受益 

藝術是所有學生接受全方位教育的根本。 

兒童一旦幻想和創造，便會運用想像力，也就培養了創造力，從而進入概念形 
成和解決複雜問題的世界，並開始發展學習所需的認知技能。任何藝術科目皆 
是如此。藝術折射文化，也塑造文化，激勵人們交換不同觀點，促進文化理 
解，造就健康社群。文學和視覺藝術、音樂、戲劇及舞蹈將造就學生的自信 
心，使他們帶著投入、快樂和成就感在自己的世界中展開互動。 


「為了使兒童具備創造機能，我們真正需要的是綜合教育 ，」 Richard Florida 在 
《創意課堂之翱翔》中寫道，「也就是把孩子們從美學帶到代數學，而不認為兩 
者是相互排斥的。」 



在很多方面，藝術教育都能帶給學生其他課程所不具備的益處。它加 
深表達與理解，適應個人的強項與學習風格；也鍛煉學生的感知、探 
尋、創造、反思和批判技能。 

如果學生持續接受貫穿所有學年的藝術教育 （ 連續藝術教育） 
將有機會積累並完善習得的技能，他們將會把這些技能帶出 
校門，帶到工作崗位，乃至進入社會。 
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我品味生活 

我品味生活， 

感受著心中這個精靈 
我品味生活 
感受著心中這個精靈: 

多麼美好,多麼甜蜜，多麼可愛 
原來生活可以就在我的盤中 
每天,每時，每刻0 


我品味生活，我知道天空的顏色， 
多麼美妙啊，看彩蝶翻舞，鳥兒飛過。 
我品味生活，倏然睜開雙眼 
我不再盲目，現在我能看見 
我知道人們在回望我 
我品味生活，知道這就是愛 
我曾經不知自己源于何物。 

我品味生活，第一次呼吸 
感覺如此美好，如此清新。 


-Thea Matthews , 15歲，《一個人的城市》 






制定計劃的歷程 

藝術教育總體規劃要求將優質的藝術教育融入面向所有學生的全部科目，並基 
於三藩市聯合校區視覺與表演藝術部許多歷史悠久的計書 （ 1948 - 2005) 發展 
而成。 

2000年，特別工作組對全校區的藝術教育狀況進行評估，奠定了總體規劃的基 
礎。特別工作組掲示了全區開展優質藝術教育所面臨的實際 挑戰： 

• 開展優質視覺與表演藝術計書的資金不足。 

• 校區沒有支援連續藝術教育的資金籌集策略。 

•學校具備優質藝術技能的師資不足，也沒有足夠的藝術供給、樂器、常駐藝術 
家或實地考察 旅行； 此外由於資源有限，無法與常駐藝術家建立合作關係以 
便加強教學。社區藝術組織未能深入到所有學校的全部學生。 

• 基礎設施不到位，無法確保藝術頜域的綜合專業發展。 


2004年3月，選民以絕對優勢通過了 H 提案，該提案規定，為學校撥出數千萬市 
政經費，包括為藝術教育提供的新資金，這為平等接受藝術教育的事業注入了 
更多的社區動力和政治意願。 

六個月後，指導委員會開始制定總體規劃。該委員會和其他相關委員會由校區 
行政管理人員、教師、家長、校長、資金提供者、市府機關代表和藝術從業者 
共同組成，在專案經理的指導下，定期開會直到2005年8月。在該規劃實施的 
初級階段，指導委員會繼續提供指導，並將逐漸成為一個顧問機構。 

本校區2001 - 02年採納的「盡皆卓越綜合計書 」 (Excellence for All Compre ¬ 
hensive Plan ) 指出，學術成功有賴於全體利益相關方的共同努力。藝術教育總 
體規劃也秉承了這一精神。它彙集=藩市各界人士的心聲，是融合多元觀點的 
鮮活範例。 

從2005年1月直至6月，1500名各界人士，其中包括家長、學生、行政官員、 
教師、校區及社團藝術專家、=藩市藝術委員會代表、=落市藝術教育協作基 
金及其他慈善組織，應邀在焦點小組和由藝術教脅總體規劃專案經理負貴的網 
路調杳中為該規劃出謀劃策。 

調杳中，許多受訪者都簡潔地捕捉到了藝術教育海納百川般的吸引力。「藝術 
活勤不存在唯一正確的方式，」有一位家長寫道，「而有著自發形成的無限選 
擇機會。」 

有位小學校長 認為： 「藝術使孩子們有了發揮的空間 ...... 對有些孩子而言，這正 

是他們的起點。」 
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調杳 （ 包括英語、西班牙語和中文）要求利益相關方定量定性評估本校區的藝術 
教育，並提出改革重點。共完成了925份的 調杳； 


_ 相關 人士— 

完成的調查 _ 

—家長 

411 

杈長 

43 

授諌教師 

223 

" 持證藝術專冢 

19 

學生 

181 

藝術從業者 

48 


另有600人參加了40個外拓及焦點小組。各種調杳和會議中的敘述 （ 定性評估） 
資料都轉錄成文字，然後依據共同主題編碼。而定量 （ 數字）結果則通過 Zoo - 
merang 網路軟體生成。利益相關方小組對相關定性和定量資料進行比較分析之 
後，即可發現普遍趨勢及各種不同意見。 

孩子們喜歡藝術課。有位學生說：「如果學習中充滿樂趣，就能學得更多。」 

教師們也欣賞這種喜愛所帶來的側面影響。「藝術確竇能引發學生的好奇心，激 
發他們自覺學習的欲望。」戲劇領導焦點小組的一位參與者指出，「學生的批判 
性思維真是令人驚詫，他們的眼光變得非常敏銳。 



藝術教育總體規劃 


雖然為制定藝術教育總體規劃而 
收集的資訊，代表了本校區提供 
及接受藝術教育的自選小組的觀 
點，伹該過程已經為對比及分析 
將來的研究奠定了基礎，並為規 
劃的實施提供了參照點。 


未來屬於 

那些能夠想像到未來的人們。 

- Luis Valdez 
















藝術教育的定義 


藝術教育總體規劃運用了四方面的資料，來定義藝術、藝術教育及其對在校學 

習的影響。這歧資料明確、全面、有力地支援優質教育計書。 

• 《全國藝術教育標準》對藝術的定義最為 全面： 創造性作品及其產生 過程； 構 
成人類全部智力文化傳統的各類藝術形式的全部作品。該標準指出，「學習 
藝術時，人們置身於特定方法、作品、影響和意義的交織體中。我們認為， 
藝術以各種風格表達，展現不同歷史情境，汲取眾多的社會文化資源。我們 
使用藝術科目和藝術形式這兩個術語來指稱舞蹈、音樂、戲劇和視覺藝術， 
同時我們認為它們各自涵蓋廣泛的多種形式及分支。」 

• 《不讓一個孩子落後法》對核心學科的定義也包含了藝術，從而賦予藝術與其 
他學科同等的地位。 

• 《加利福尼亞州教育法典》 指出： 「根據本州現行課程體系的規定，藝術包括 
舞蹈、戲劇、音樂和視覺藝術四種科目還可以包括有社區基礎的其他 
藝術形式，如民間藝術、電影、錄影以及戲劇、詩歌和劇本的創作。」 

-加利福尼亞州公立學校的《視覺和表演藝術體系》認為，均衡全面的藝術計 
畫應將藝術學習視為彼此相關的獨立科目，並適當地將藝術與其他課程聯繋 
起來。「隨著學生在藝術課程中取得進展，學生就能透過慎看、細聽及深 
慮，來參與社會。」該體系指出，「如果學生在所有學年都始終能接觸藝 
術，就有機會成長為富於創造、充滿智慧、糈神世界豐富的人。」 

根據《加利福尼亞州公立學校視覺和表演藝術內容標準》，學生應當在以下 
藝術科目達標 ：藝術 感知、創造性表達、歷史文化背景、審美評價和聯繋、 
關聯和應用。 
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這@州及全國藝術教育標準，為=藩市聯合校區的 
藝術教會總體規劃奠定了基礎。此外特別值得稱道 
的是，總體規劃還將=潘市藝術文化的重要組成部 
份，文學藝術，包含在內。這就使總體規劃為許多 
青少年作者提供了展現風采的舞臺，他們所在的社 
區以擁有深厚的文學傳統而久負盛名、廣受尊敬。 


見其小曰明。 
——老子 









合作夥伴 

=藩市聯合校區作為公立學校體系，為=潘市和縣的教育 （ 從幼稚園學齡前直 
到12年級）服務。2005年，本校區擁有35所幼稚園、75所小學、17所初中及23 
所高中 （ 包括另類咼中）。截止2006年6月，本校區擁有38所幼稚園、70所小 
學、15所初中及23所咼中。 


負責監督教學的=藩市聯合校區辦公室，將在總體規劃的竇施中起到領導作 
用。視覺和表演藝術辦公室 （ VAPA ) 負責日常管理，聯繫學校家長參教理事 
會 （ site council ) 與行政部門。該規劃的執行經理是視覺和表演藝術辦公室成 
員，他將直接與校藝術協調員合作。欲知總體規劃合作夥伴的詳細資訊，請參 
閱第27頁。 


視覺和表演藝術辦 公室： 視覺和表演藝術辦公室位於 McAteer 校區的藝術學校， 
負責管理本校區的視覺藝術、舞蹈、戲劇、音樂和文學藝術等各科計書。 


音樂是你的 
親身體驗， 

你的思想， 

你的智慧。 

如果你不親自體驗， 
它不會自己 
發出聲響。 

它們告訴你 
音樂有界。 

但朋友啊, 

藝術沒有 
邊界。 


- Charlie Parker 


• 藝術學校咼中：藝術學校 （ SOTA ) 開辦於1982年，現位於 McAteer 校區。上 
午安排學術 教學，下午安排藝術教學。隨著總體規劃的竇施，藝術學校將成 
為本校區的藝術教育中心。 

• 青少年藝術作品展 （ 前稱爲青少年藝術 節）： 該節為期一周，展示學生的藝術 
成果，是本校區最重要的年度藝術節日。 

社區合作夥伴的 代表： 

潘市藝術委 員會： 市行政機關，負責將藝術融入三藩市生活的方方面面。 

•藝術教育合作基金：=藩市基金會社區啟動資金項目，倡導捐贈人與公共、私 
人藝術從業者開展合作。 

• =藩市藝術從業者聯盟：職業藝術家和藝術團體組織，致力於促進-瀋市的藝 
術教育。 

•H 提案顧問委 員會： 由委任的社區利益相關方組成，負責遵照2004年選民批 
准的選票提案，將數千萬美元的資金，分撥用於藝術教育和本校區的其他需 
要。 


• =藩市家長教師聯 合會： 由家長、教育工作者、學生和 



其他積極參與學校、社區事務的市民組成的非營利 
組織。家長教師聯合會已將藝術帶回學校視為頭等 
要務。 

其他合作夥伴包括藝術教育便當協會，=藩市學 
校聯盟，二藩市教育基金，公立學校家長聯合 
會，=藩市學校志願者聯合會，兒童、青少年及 
其家庭部等。 
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第二 部份： 對計畫的建議 


我們瞭解的狀況 
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目標及其實現方式 

在藝術教育總體規劃 （ AEMP ) 的制定過程中，核心在於竭盡所能從利益相關方 
收集資訊。所得資料用於確定總體規劃的目標，這#目標皆是為了完成以下使 
命： 從幼稚圜學齡前直到12年級，堅持提供優質的連續藝術教育。 

•為了構建振奮人心、魅力四射、切實有效的藝術計書，為每個學校的校長、教 
師、家長和學校家長參教理事會提供具體策略。 

• 包容整合灣區的藝術財富和文化資源。 

• 吸納所有關注藝術教育長遠規劃和實施的人士。 

•在全學區公平分配視覺和表演藝術經費，並尋求對藝術教育的更多支援。 

為了實現以上目標，每所學校，包括兒童發展中心、小學、初中、高中、 K -8 學 
校、縣級學校和社區學校在內，都將把藝術融入日常文化。儘管這一轉變可以 
立即開展起來，但徹底完成預計需要10年時間。隨著藝術教育文化在全區得到 
加強和支援，會逐漸形成機會均等之勢。 

在面向 K -12 各年級學生實施此項藝術教育規劃的過程中，我們認識到，在學前 
兒童發展計書中，有必要針對年齡最小的學生，進一步展開藝術教育機會的研 
究、規劃和調整。 

總體規劃強調以下六個方面，它們是計書取得成功的焦點問題，意義重大，值 
得關注： 

• 行政領導 

•專業發展 

• 資源與人員配備 

• 課程與教學 

• 合作與協作 

•評估 
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我們是音樂人。 

我們是夢想者。 

- Arthur O’Shaughnessy 


在2005年1月至7月間，藝術教育總體 
規劃專案經理展開調杳，並主持焦點 
小組討論，從而得出每一個焦點領域 
的結論。這些結論麗朋了我們對本校 
區藝術教育狀況及其改進機遇的瞭解。 
《方向和策略》展現了下一階段努力 
的框架 -- 總體規劃的漸進實施。 


行政領導 

各級領導充滿活力、見多識廣，這是確保所有學生都成功接受藝術教育的關鍵。 
藝術教育總體規劃的首要目標是：在校長和教師中合理安排領導職務，成立學校 
領導團隊並加強與社區利益相關方的協作。許多教師已經在各自的藝術教育課堂 
中起領導作用，並積極與同事、家長和藝術從業者協作。 

挑戰 


•各學校的行政管理人員，其藝術修養、從事藝術教育的積極性及藝術教育計書 
的實施能力不盡相同。 

•本學區缺少相關政策用以確保所有學生都有接受藝術教育的平等機會。 

• 每所小學校園都需要有人負責與視覺與表演藝術辦公室 （VAPA ) 、藝術社區及 
較大的學校社區之間的聯絡。 


方响和策略 

•教育委員會必須將藝術教育總體規劃納入學區政策，並要求所有學校實施該規 
劃。所有學校都應達到或超過本學區制定的標準和期望。 (委員會已於2006 
年2月28日批准了該規劃的愿景、目標與焦點領域建議。參見《決議》 61- 
10 Sp 3 ) 

•學區領導必須明確表態，支持開展一貫、平等的藝術教育，並持續加強學校治 
理團隊的能力培養，以確保每所學校都將藝術融入學術規劃和預算過程。 
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•視覺與表演藝術辦公室將繼續領導和監督總體規劃的實施。 


•各個學校的校長必須領導總體規劃的賨施。為使校長能夠勝任工作，本學區必 
須提供資源和培訓。校長將與學區領導、視覺與表演藝術辦公室、學校家長 
參教理事會、教師、家長、學生和藝術從業者協作。 

• 每所學校的委員會都應組建藝術資源團隊 （ ARTS 委員會），包括行政代表、 
教學人員、家長、 一名 藝術協調員及藝術從業者。該委員會將成為駐校資 
源，監控總體規劃的實施並確保全校參與。 

•家長和家庭成員將透過鼓勵自己的孩子參加表演、展覽及其它藝術計書，對總 
體規劃的實施提供幫助。他們將加入 ARTS 委員會，參與課堂計書，並為實 
地考察旅行和其他藝術活動提供支援。 


學校委員會必須制定年度學校藝術規劃和預算，並向視覺與表演藝術辦公室提 
交相關資料，以便視覺與表演藝術辦公室提供適當的指引及協助。 


•持證藝術專業教師將發揮各自的專業特長，展開領導工作。他們應與授課教 
師、藝術從業者及常駐藝術家合作，促使藝術融入其他核心學科，並與學校 
工作人員合作開創新的跨學科思路。 


• 學校藝術協調員是藝術教育總 
體規劃執行經理及視覺與表 
演藝術辦公室之間的首要聯 
絡者，並將在校長的指導下 
領導總體規劃的實施。 

• 學術課程教師應與各自學校的 
藝術協調員、藝術專業教師 
和藝術從業者協作，積極發 
展將藝術融入所授課程的方 
式方法。 
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相對於 
內心而 a 
身後之物 
身前之物 
都顯得微乎 
其微。 

Ralph Waldo 
Emerson 







只要真誠， 
鞋帶也能 


- John Coltrane 


專業發展 

藝術專業發展的壯大是提高藝術課程品質的關鍵。局品質的課程不僅可以吸引 
學生和教師，還能激發教學的創造性 

挑戰 


•管理人員需要專業發展，學會規劃、實施和評估藝術教育。 

• 合格的授課教師、持證藝術專業教師和教學藝術家都應具備相關年級及藝術科 
目所需的知識和經驗。 

•本學區未能對參與專業發展計書的教職員工進行追蹤記錄，且通常未給予這歧 
參與活動任何榮譽。 

•熟悉藝術標準的授課教師很少，無法運用藝術標準指導 p 程規劃。 


方拘 和策略 

專業發展將適應教授單獨非連續藝術課的持證藝術家、兒童發展中心的教師、 
小學通用課程教師、正將藝術注入課堂以更新教學思路的學術課教師、及需要 
在學校領導藝術教育的管理人員。專業發展有許多方式，其中包括：個別輔 
導、電郵交流、與藝術家合作、靜修、會議及旨在提局教師能力的連續工作 
坊。專業發展是多方位的，且必須持之以恆。藝術教育若要保持力量和可持續 
性，就需要貫徹始終，接受評估，以達到州及國家的強制標準。 
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• 視覺與表演藝術辦公室將制定一項長期規劃，包括行政管理人員、校長、藝術 
協調員、持證藝術專業教師和授課教師的專業發展。 

•視覺與表演藝術辦公室將與學區教學辦公室聯合推動並監督本學區工作人員的 
專業發展。 


• 本校區的行政管理人員和校長將在預算和日程安排方面優先考慮藝術專業發 
展，使本學區工作人員有足夠的時間和替班人員，參加專業發展。 

•校長將參加局品質的專業藝術領導培訓，這樣他們才能將藝術教育總體規劃的 
願景和精神傳播到各個校園。透過在預算和日程安排方面優先考慮教職員工 
的專業發展需求，校長將確保該規劃的實施和成功。 


•視覺與表演藝術辦公室與藝術從業者之間將儘量結成合作關係，開展專業發展 
的規劃、提供和評估。視覺與表演藝術辦公室將與藝術教育總體規劃顧問委 
員會協作，根據現行指導原則及該文件中列明的工作重點，為藝術從業者尋 
求與=藩市聯合學區教師開展合作制定標準。視覺與表演藝術辦公室負責監 
督學校行政管理人員和藝術協調員合作中的品質控制。 

• 專業發展應融入以藝術為基礎、面向有特殊需要的學生和臨危學生設計的適應 
性教學方法。 


當我接觸 
戲劇時， 
戲劇賦予我 


表達內心， 


資源與人員配備 


擁抱本民族 
旋律的自由。 


它使我 
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挑戰： 人員配備 


總體規劃能否成功，最終責任在於教師。 
視覺與表演藝術辦公室和校長致力於配備 
充足人員的努力至關重要，這樣教師就有 
了依靠，能在該規劃的協作、可持續性、 
監督和責任等方面獲得必要的支援。 


合格的藝術教育員工和充足的資源是實施 
總體規劃的基礎。本校區與地方、州和全 
國的利益相關方密切合作，必須在維持現 
有資金來源並發現新來源的同時，持續致 
力於人員招募及留用。 


唇舌靈動。 

- Nilo Cruz 










在未來 10 年中，視覺與表演藝術辦公室需要更多的人員來實施和管理該總體規 
劃。儘管視覺與表演藝術辦公室已於2005年10月聘請 了一名 專案管理人，但此時 
本校區正在啟動最雄心勃勃的新藝術教育計書，新的領導層短期內面臨巨大的挑 

戰。 


成功開展藝術計畫的學校，得益於學校藝術協調員的監督。截至2006年6月30 
日，所有小學都配備了藝術協調員。 


儘管2006 - 07年聘請了 15名初中持證藝術專業教師，這類專業教師的數量仍不 
足以實施該總體規劃，特別是在初中。目前， 有起學 生在部份學年或整個學年， 
某起科目只能一週授課 一次。 而其他學校的學生則根本沒有授課。 


我的願望是搞藝術。從小， 

從一開始，我就出手不凡。 

我繪色繪形。我的手像風一樣， 

遊走在人與盒、狗與狐狸之間， 

—而再再而 

這一切¥能用^密與否來衡量。 

蓍術好比感覺，深藏於我的血液。 

藝術好比傷口，有三層顏色。 

第一層 黑色，第二層棕色。 

- Antoine ，17歲 ， The Log Cabin 
School。 摘自《什麼使我到達這兒？》 


本校區缺少評估人員，無法系統評估學校藝術教育的組成要素和學生知識與技能 

的收穫，也沒有正式程序記錄在校工作的藝術從業者人數 
及其帶來的資源，因而也就無法評估他們的工作，也無法 
表彰他們所做的貢獻和產生的影響。 


沒有專門的藝術教育經費辦事員幫助籌集資金，以確保全 
面實施總體規劃的長期需要。 


挑戰：時間和資金 

所有的利益相關方小組都認為，時間和資金的限制對藝術 
教育總體規劃有極大的影響。只有為藝術教育投入充足的 
資金，並為藝術課程的規劃和教學投入足夠的時間，才能 
實現該規劃的目標。對於這@關鍵資源，本校區將不得不 

作出大膽的決策。 
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確保在校期間藝術學習時間 
充足的責任落在校區行政管 
理人員和校長身上。除非劃 
出充足的時間，否則無論多 
少資金都無法使學校提供連 
續的藝術教育。對於初中和 
局中，’常規在校期間劃出藝 
術教學時間更是異常困難。 
即使在小學階段，儘管《不 
讓一個 孩子落後法》將藝術 
視為核心學科，管理人員還 
是感到為藝術教育安排足夠 
時間實在困難。鑒於本校區 
財力有限，不可能為總體規 
劃的所有環節都提供充足的 
資金。儘管如此，本校區必 
須致力於投入大量資源，否 
則將無法充分利用其他公共 
資金和私人資金。 















2004 年的 H 提案為視覺和表演藝術提供了撥付新資金的機 
遇，這是制定總體規劃的有效催化劑。然而，這_資金還 
不足以確保每個兒童在整個學校生涯中，都能接受局品質 
的藝術教育 


我們瞭解的狀況 


•在調杳中，有77%的校長都認為時間和/或資金是「開展 
綜合性連續藝術教育的最大障礙。」他們提出有必要引 
進更多合格的藝術教師。 

•有校長在調杳中回答說，目前學校預算中分配給藝術教 
育的不足1%。 

• 有■樂器自1971年以來從未得到過修繕或更換。 

•授課教師強調了預定規劃時間的重要性。教師（包括通 
用課程教師、藝術專業教師、持證「學術」教師）之間 
的合作，以及教師與藝術從業者和常駐藝術家之間的合 
作，很大程度上取決於慎重設計的課程，而這需要時間 
共同規劃。 

• 有家長在調杳中回答說，對學校沒有開設舞蹈和戲劇課 
表示失望，希望每所學校都有樂器，能夠開展更多的音 
樂和視覺藝術教育，並要求在高中開設藝術選修課。 



: 


方向和策略 

下面按優先順序列出發展方向和策略，其中有◎將需要許 
多年時間分階段展開。2005年開始初步實施該規劃。資金 
問題是決定規劃實施最終進度及其先後順序的關鍵因素。 


太陽和月壳 
光明和黑_ 

—天 5 L —天，天天如此。 

- Joseph Beck ，11歲， 
摘自 《一 個人的城市》 


人員配備 


• 聘請一名執行經理監督總體規劃。 (2006 年7月已聘用一 
名執行經理。> ^ 

•聘請一名校區藝術教育發展主任/經理，負責協調籌款和 
資源發展規劃與活動。 

• 從幼稚園學前教育直到12年級教學點 （ 包括兒童發展中心、星輝學 
校、夢想學校、縣級和社區學校），聘請舞蹈、音樂、戲劇、文學藝 
術和視覺藝術方面的持證藝術專業教師。這#教師都由視覺與表演藝 
術辦公室主任聘請並由其決定留用。從初中和局中開始，分階段引進 
人員。 (2005-06 年為初中安撕了 15名持證藝術專業教師。） 
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• 為各所小學提供資金，從教員中聘請藝術協 
調員。本校區將明確界定該崗位的職責， 

旨在以教學點為基礎，領導藝術教育總體 
規劃的成功實施和可持續性。藝術協調員 
向視覺與表演藝術辦公室報告教學點的藝 
術教育狀況。視覺與表演藝術辦公室將決 
定報告的時間和格式。 (截至2006年7月 
30日，所有小學都已配備藝術協調員。） 

• 為視覺與表演藝術辦公室聘請足夠的持證人 
員來管理和實施總體規劃。視覺與表演藝 
術辦公室主管聘請人員，應得到學術主管 
的同意。 

•成立視覺與表演藝術辦公室小組，組員可 
以酌情包括不同科目各自或共同的藝術專 
業教師，例如舞蹈和音樂、戲劇和文學藝 
術。這些持證專業教師必須已經在所授具 
體科目和年級展現了自己的知識、技能和 
經驗。視覺與表演藝術辦公室為持證藝術 
專業教師規定了資格條件和職責範圍，他 
們由視覺與表演藝術辦公室主管僱用並決 
定其去留。 


開闊視野。 資源 

- Josef Albers 

• 增加所有學校每位學生的藝術教育資金。學校家長參教理事會確定學校將資金 
用於資料、補給、藝術授課教師及常駐藝術家計畫的輕重緩急。 

• 視覺與表演藝術辦公室與各位校長協作，將領導制定各校視覺與表演藝術預算 
的政策與程序。 

• 本校區、視覺與表演藝術辦公室與發展主任應制定一項長期的藝術資源與資金 
分配規劃，確定潜在的資金來源，實物資源及核心資源齬展策略、目標及合 
作關係。在制定規劃的過程中，他們應諮詢市政部門，地方、州及全國藝術 
與教育服務機構、藝術從業者及資金提供者。 

•管 i 人員與校長將從各年級每個在校日中劃出足夠的時間，使所有學生有平等 
的機會參加全部藝術科目。 

•藝術學校局中將充當藝術教育的中心，發揮舉足輕重的作用，推進以藝術為 
基礎的課程和計書，並參與作為總體規劃組成部份實施的教師培訓、專業發 
展、協作與合作。經國持續努力，將藝術學校從現址 McAteer 校區遷至 Van- 
Ness 大道135號市民中心/藝術長廊。 
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•視覺與表演藝術辦公室將 制定一 項長期規劃，包括行政管理人員、校長、•視 
覺與表演藝術辦公室需要資源、充足的空間及便利設備來履行其職責。視 
覺與表演藝術辦公室於2006年8月將藝術學校從 McAteer 校圜遷至新 tlhVan 
Ness 大道135號。 

• 維持一個藝術教育總體規劃網站。 

•在學校修繕或新建期間，行政管理人員、學校家長參教理事會與各校舍的工作 
人員應依據本校區總體設施規劃中提出的指引，考慮藝術教育的需要。 


課程與教學 


藝術本身就值得所有學生學習，它賦予教育獨特、迷人、令人驁喜、富有想像 
力的特色。通過學習藝術，學生探索意義的不同表達方式，參與更深層次的創 
造。通過即席創作研究技巧與學習，促使學生習得技能，更全面地認識自己的 
創意視野。藝術融入其他課程領域，能吸引學生，帶來愉樂與意義，使每位學 
生都更有可能成為終生學習者。使藝術成為兒童教育的組成部份，而非附屬部 
份，是一項持續挑戰。 


所有人都有創造力。藝術展現我們的創造力，需要我們直接體驗，深入思考， 
提出問題，完成新的作品，反映我們對自身及世界的獨特理解。最重要的是， 
藝術已經表明具有增進移情的作用 

這種借助藝術進行的學習，已經以無數方式得到充分記錄和分析，從而制定出 
用於指導教育工作者、藝術家及家長的指引及術語。《加利福尼亞州公立學校 
的視覺與表演藝術框架》詳細列出了藝術科目的內容標準。《視覺與表演藝術 
內容標準》勾勒了各年齡段學生的學習要求和評估方法。每天為每個孩子提供 
連續藝術教育的目標，是一個尊重人的創造力與潜力的目標，從而承認藝術學 
習是充滿活力與冒險的歷程。 


肢體能 n 
語 p 所不能者。 

- Martha Graham 
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隨著工作的開展，我們分析並反映，增加難度和深度， 
繼續積累習得的技能與概念。總體規劃承認每個教學點 
的獨特性及文化個性，以及三藩市聯合校區公立學校中 
存在的不平等性，見採納 H 提案前的情況表 （ 請參閱第 
30頁）。 


以藝術教育總體規劃為指南，與視覺與表演藝術辦公室 
協作，每個教學點將制定自己的內部規劃，根據其需 
要確定輕重緩急，而實現所有學校平等獲取藝術教 
育系統變革的方向與策略，則列入了藝術教育總 
體規劃的所有焦點領域。 


• 《加利福尼亞州公立學校視覺與 
表演藝術內容檫準》包含等級 
與標準，描述學生需要在年級 
學業結束後掌握的內容 





( 幼稚園學齡前至八年級或年級組，9至12年級），涉及舞蹈、戲劇、音樂與視 
覺藝術。總體規劃增加了文學藝術，不過那些標準尚未制定。以下範例假設 
各年級已經在連續教授藝術。儘管文 化 內 容與困難程 度因學校、課堂而異， 
但藝術標準保持不變。以下範例摘自州標準。 

•藝術 感知： 通過舞蹈、戲劇、音樂或視覺藝術所獨有的語言與技巧，來處 
理、分析和反映感觀素材。 

舞蹈 

運動技能與專門技術的發展 

幼稚圜一進行基本活動技能-走、跑、飛奔、單腳跳與平衡。 

6年級一將各種力量/能量特性融入各種運動的實施。 

9-12 年級一在進行協調、敏捷、平衡、力量等活動層面時，展現局度的身體 
協調性。 

•創造性表現：創作、表演並參與舞蹈、戲劇、音樂或視覺藝術。 

戲劇 

戲劇方面的創造/發明 

無臟變 熟悉、事。 

一 切都在發展。 6年級一運用有效的口語表達、姿勢、表情及時間來塑造人物。 

- Heraclitus 9-12 年級一即興創作或寫作對白與場景，運用基本戲劇結構，包括複雜的人物 

與獨特的對白，推動情節發展。 



•歷史與文化 背景： 理解舞蹈、戲 
劇、音樂或視覺藝術的歷史貢獻 
與文化內涵。 


音樂 

音樂多樣性 

幼稚園學齡前一用自己的話描述 
不同文化的音樂。 

6年級一聆聽、描述並表演不同 
文化各種風格的音樂。 

9-1 2年級一比較並對照流行於南 
北美的各種體裁的音樂風格。 


•審美價 值：對 舞蹈、戲劇、音樂 
或視覺藝術作品作出回應、分析 
與判斷。 

視覺藝術 

衍生意義 

幼稚園學齡前一詢問關於藝術作 
品的問題。 








6 年級一發現並描述當前藝術作品反映學生文化的方式。 

9-12 年級一闡述個人信仰、文化傳統及社會、經濟和政 
治背景如何影響對藝術作品的意義或內涵的理解。 

•聯繋、關聯、應用 ：將舞 蹈中學到的知識聯繫並應用 
到其他藝術形式，將學科領域與職業聯繋起來。 

所有四個科目 

幼稚園一音樂 ：運用 音樂及舞蹈、戲劇及視覺藝術來 
講故事。 


4 年級一舞蹈： 分析舞蹈過程及其與寫作過程的聯繫， 
包括腦力激盪、發展創意、將創意化作形式、順序排 
列。 

6年級一視覺 藝術： 描述廣告中用以改變觀眾思維的策 
略，並提供範例 

9-12 年級一 戲劇： 管理時間，區分各項職責的輕重緩 
急，符合組長、組員或主任規定的作品完成期限。 

儘管將藝術教育作為獨立的科目向各年級所有學生提供很 
困難，但是將藝術與其他學術科目融為一體，提供了引人 
入勝的切入點。以下精選範例說明了藝術融入課程後所產 
生的積極成果，從而加強了這一信念：在課堂上教授藝 
術，沒 有唯一 的正確方法。 

戲劇 

創造性的戲劇可以改善有特殊需要的學生的行為及表達能 
力。藝術教育合作項目所資助的一項研究報告表明，缺乏 
學習能力的學生參與創造性的戲劇活動，改善了他們的社 
交能力。他們對人更有禮貌，表現出了更好的自控能力， 
更專注於課堂學習，並能遵照指示。他們的口頭表達技能 
也得到了提局。 



我相信，形成一套方法和人 
生觀對藝術家至闋重要。 

如果他形成了自己的人生觀> 
那麼他塗抹在晝布上的 t 
个再是顔料，而是他的內心。 


音樂 一 Jacob Lawrence 

依據藝術教育合作項目資助的另一項研究表明，有犯罪危 
險的8 - 18歲青少年，參加吉他課並有機會表演的，與接 
受教育但無表演機會的類似青少年相比，在音樂方面的自 
信和普遍的自我價值感都有改善。 


視覺藝術 

依據運用視覺藝術鼓勵學術學習的研究，讓六年級學生描繪並寫作歷史 
教訓，結果表明他們學到的內容多於單純寫作學到的。在這方面，精通 
英語的學生與英語能力有限的學生都一樣。 
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舞蹈 

拘留所的青少年從每週兩堂的舞蹈課上學到的 
不止是新的舞步，而是獲益良多。 Janice 
Ross 在《藝術與 社區： 通過舞蹈服務創造知 
識》一書中 寫道： 「耐心，有時甚至同情， 
可以是參與審美活動的社會副產品。」 

挑戰 

•在=落市聯合校區課堂，有許多優質藝術計 
畫，但並非該區所有學生都能平等地獲得綜 
合性的連續藝術教育。 

• 很少有學校開設綜合性計書，傳授與其他課程 
領域有關的、非連續而又相互聯繫的藝術科 
目。 


• 很少有學校提供特定藝術科目的課程學習。 

• 多元文化的表現未能融入全區藝術教學。 

• 每所學校擁有的藝術家與藝術團體數量大相徑 
庭。很多學校沒有運用現有的計書及服務。 

• 幾乎沒有將藝術融入核心學術課程，例如數 
學、語言、社會學科和科學。 

• 儘管=潘市聯合校區有許多優質的課堂藝術計 
畫，但在大多數情況下，合作關係缺乏延續 
性，且課業並不基於正在教授或者已經教授 
的內容。 

• 有特殊需要的學生的家長感覺他們的子女並不 
總能得到藝術教育，得到了也常常不能滿足 


你可以給予 
孩子的 

第一遺產就是 
允許他用自己的腳 
走自己的路。 

一 Isadora Duncan 


需要。 


方向和策略 

•給學圣機會學習獨立的藝術科目，使藝術相互聯繫並與其他核心科目相聯繫。 

• 為所有學生提供平等的機會參加綜合性的連續藝術教育。所有利益相關方都應 
為此作出貢獻。 

•在視覺與表演藝術辦公室的指導下，行政管理人員、學校教職工與藝術從業者 
應定時審杳課程資料，使之與藝術教育總體規劃及《加利福尼亞州視覺與表 
演藝術標準》相 一致。 


•通過視覺與表演藝術辦公室，本校區將為教師提供資源和專業發展機會，這是 
教師持續將藝術融入課程所需要的 
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• 小學、初中和局中校長及學校家長參教理事會將與校區行政管理人員和視覺與 
表演藝術辦公室共同努力，在正常上課時間提供舞蹈、音樂、戲劇、圖書館 
和視覺藝術課。 

•運用課程模式，教師可以 從一個 年級到下一個年級逐漸傳授知識，確保連續開 
展藝術教育。 

•藉由社區與藝術、文化團體的合作，通過提供課程與計書，表現並發揚本市人 
口、文化、知識、社會和信仰的多樣性，從而強化對文化傳統的尊重。 

•為所有學校提供平等的機會利用優質藝術從業者提供的計書及服務。 


合作與協作 

藝術教育總體規劃的成功取決於堅實的合作與協作。教育工作者、藝術家、家 
長與社區成員，應邀探索新的協作途徑。通常，合作關係存在於兩個或兩個以 
上獨立實體之間，最常見的是現有的機構，例如學校和藝術團體。他們之間的 
關係是通過合約或諒解備忘錄形成的。合作關係可以為強大的規劃小組提供支 
援，建立專業發展網路，並協助發展特殊課程與多樣教學方法，供課堂與學校 
共用。 


協作通常沒有那麼正式，涉及個人或個人組成的小團隊，例如 
教師小組。 


藝術具有協作的本質，並提供眾多的機遇，鼓勵堅實有效的團 
隊協作，但常常因時間與資金的限制，妨礙了藝術領域的成功 
合作及協作。 

參與制定總體規劃的人們強烈支援為授課教師、常駐藝術家與 
專門藝術教師提供共同規劃課程的時間。藝術從業者強調開發 
良好的交流，並使教師們就角色和職責達成共識，這是成功的 


語言是勇氣; 

孕育思想的能力， 
說出來，這樣做了， 
就能成真。 

一 Salman Rushdie 


關鍵。授課教師常因各自對此類合作和協作的興 
趣不同而意見分歧。儘管有些教師將藝術視為^ 
外部」課程，但其他教師願意利用這個機會建立 
相互聯繫的課程單元。 

「如果我們打算接納外面的藝術教師，就必 
須有共同規劃，並與授課教師真誠協作，以 
便按照視覺與表演藝術辦公室的標準講授社 
會學科、科學與數學。」.一彳立教師在調杳中 
答道，「目前，我們提供時間，由每週來校 
兩天的藝術教師，傳授一小時藝術。但這樣 
的教學並沒有融入其他課程領域。」 
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家長意識到，授課教師與藝術家之 
間的合作，對提供優質藝術教學 
至關重要。 


家長與其他家庭成員通過提供資 
金、時間與材料，出席並參與計 
表演、展覽及其他與藝術相 
關的活動，扮演了獨特而又寳貴 
的協作角色。 

捐贈者與商業團體為藝術教育投入 
資金並提供支援與資源 


純潔的素材 

純潔的藝術 挑戰 

結果又 

乍倉杯妙 • 柿麟 織數讎賤讎胃齡紐難_爆獅*。健雜 J ® 

與企業，藝術從業者I家長團體，地方、州和國家藝術教育團體，教師與管 
- Henry David 理聯盟，資金提供者合作。 

Thoreau • 校長應做好領導工作，建立並維持學校與其他團體及機關的合作及課堂內的 

協作。 

方向和策略 


•校長、學校家長參教理事會、藝術協調員和藝術從業者應鼓勵各校授課教師 
之間開發穩固的協作。 

•本校區應發展與藝術委員會、藝術從業者、工商界、家 M 與捐贈者之間的協 
作及合作，為實施總體規劃募集資金。校長與學校委員會將做出有關計書制 
定、日程安排及學校資金分配的決策。 

•繼續與 H 提案顧問委員會協作，確保委員會的政策和資金分配決策與藝術教 
育總體規劃保持一致。 

•顧問~委員目前是^導委員會）將為本校區的藝術從業者審杳、完善並確 
立當前的標準。視覺與表演藝術辦公室將監督整個過程。 

•本校區需要精簡對藝術從業者的審核程序及文件資料，確保他們的報酬公 
平，並及時支付。 
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• 由校長負責制定周詳的規劃、實施並評估課程與教學，促進授課教師與參 
加教學的藝術家之間開展協作。 

•與藝術從業者訂立的合約應包括充分的時間，以便與授課教師共同計晝的 
機會，並給予報酬。 

•所有相關人士都將公開表示，=潘市聯合校區與家長、藝術從業者、資 
金提供者和其他相關人士之間的協作及合作於提供優質藝術教育至關重 
要。 


• 所有相關人士都將支持全州乃至全國提供更好、更多公平的藝術教育。 


評估 

《不讓一個孩子落後法》 （ 2001年）的一個目標是，「加強 
藝術教育，使之成為小學及中學課程的有機組成部份，從而 
支援系統的教育改革。」通過賨施總體規劃，本校區教育工 
作者與政策制定者正致力於系統改革。在該過程各個階段進 
行的意義深遠的評估，對於規劃的成功至關重要。 

《加利福尼亞州視覺與表演藝術內容標準》為不同年級的學 
生應當學習和能夠表演的藝術內容提供指引，但並未描述教 
師應當如何達到那◎標準。沒有針對任何年級的文學藝術標 
準。總體規劃的賨施使三藩市有機會確立文學藝術的標準及 
要求，為全州與全國提供示範。 


兒童生來是真正的科學家。他 
們自發地進行實驗,實驗再實 
驗。他們選擇、組合並測試, 
試圖在其實驗中找出規律 
他們用聞、嘗、咬和觸摸等方 
法，檢測硬度、軟度、彈性、 
粗糙度、光滑度、冷度、熱 
度:他們提舉、搖晃、鑽孔、 
擠壓、推動、碾壓、摩擦，並 
試圖拉裂物品。 


— R. Buckminster Fuller 


評估是藝術過程的內在要求。課堂 
評估應當是發展性的 （ 在項目發展 
或改善的過程中進行）和概括性的 
( 主要是定量評估，運用數字分數 
或字母等級，衡量學生的成績 ) 。 
評估應按照五個方面進行 


藝術 感知一 通過藝術 
特有的因素，處理感性素 
材。 

創造表達_創作或表 

演原創的或現有的藝術作 

□ 

PPo 
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歷史文彳匕 背 1 景一理解並欣賞藝術表現的創作時代與地點。 

審美價值一分析、判斷並追求藝術內涵。 

聯繋、關聯與應用一將通過藝術學到的知識應用到其他課程， 
以便支援終生學習。 


教師現在很少有評測藝術知識與技能的手段。書面回答與多選題，作為評估學 
生描述、分析與理解藝術作品的手段，作用很有限。表演前後的測試能評 
測知識技能的增進。其他可能性包括表演藝術的同儕評價、學生期刊、教 
師觀察、組合表、分級題目、核杳單、視訊及音訊檔案。多數教師需要專 
業發展，以便實施這■評價手段，並發展新的手段，以反映藝術評估的持 
續性及重心。 

藝術教育評估的分析要素在此過程中起著核心作用。每位參與藝術過程的學 
生，其稟賦與弱點都各不相同。教師的作用在於營造一個每位學生都能茁 
壯成長的學習環境。學生根據自己的時間表，學習藝術並在其中成長。 

在學校層面，每個教學點都必須杳明其擁有的資源及需求，以便支援藝術學 
習。兩項可資利用的手段分別是加州教育部與示範藝術計書設計的《藝術 
教育計晝工具箱》，與加州家長教師聯合會和加州藝術教育聯盟制定的《 
社區藝術教育專案》 

工具箱使校區可以自行分析其藝術教育計書，並就面向全體學生確立以標準為 
基礎的藝術計畫提出一項規劃程序。《社區藝術教育專案》幫助家長、學 
校與校區展開協作，在全區範圍內系統地變革藝術教育。《社區藝術教育 
專案》既是指南，又是技術援助程序，有助於校區評估現有藝術學習計書 
及資金分配，發現實施中的漏洞，並制定長期規劃，確保所有學生能平等 
地接受藝術科目教育。 

採納總體規劃只是激動人心的旅程起點，該旅程包括確立用於評測成功的標準 
以及每年評估總體規劃的方法，以便記錄過程，並發現需要改進的領域。 

目前，儘管有的藝術從業者和持證藝術專業教師運用調前後評估、組合 
表、學生自我評價、焦點小組、課堂錄影與面試，但評估並不一致。有歧 
g 術從業者也採用外部評估人員。 


「所有認知活動都依賴於初始啟動我們的整體感知/情緒/注意系統。從生物學 
角度而言，如果我們不加注意就學不會任何東西，而我們不會注意那些不 
能在情緒上吸引我們的東西。」 

- Robert Sylwester， 摘自《文化課堂中的生物頭腦》 
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挑戰 


•持證藝術專業教師接受零星的評估指導。調 
杳結果表明，62%的藝術專業教師，最近五 
年接受有關學生表現評估的專業指導不足10 
小時。 

• 完成調杳的校長半數以上不認為評估學生表現 
「很重要」。 


歌唱就是愛與肯定, 
是飛行與翱翔， 

是飛入傾聽者的心靈< 
是告訴他們人生就是生活, 
愛就在那裡， 

凡事不能靠恩賜， 

但美是存在的， 

需要我們去獵取，去發現。 


•目前，沒有每年追蹤全州藝術教育狀況的評 


估手段。 


- Joan Baez 


方向和策略 

•視覺與表演藝術辦公室和藝" 術教育總體規劃執行經理必須與利益相關方密切 
合作，確立基準、標準、策略、程序、報告格式、時間表及其他因素，用以 
確定哪◎內容構成成功。藝術從業者在藝術評估與評價中充當資訊和專業知 
識的源泉。 

•視覺與表演藝術辦公室將與監督教學、研究、規劃和責任的校區辦公室同事 
整體合作，並選 擇一套 標準化的評估手段，追蹤學校實施針對所有學生的藝 
術教育的準備，然後追蹤實施過程。學校必須按照視覺與表演藝術辦公室確 
定的時間表參與該過程。此外〖所有涉及藝術教育總體規劃的資金將由視覺 
與表演藝術辦公室追蹤記錄。 
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結論 


藝術教育總體規劃為向=藩市學生提供示範教學的過程創造了條件，在該過程 
中，學生通過音樂、舞蹈、戲劇、文學與視覺藝術的眾多不同經歷，學習並 
成長。藝術將成為每個學生在校學習時間的有機組成部份。 


優質的藝術教育取決於各個等級的優異教學。總體規劃使有效的專業發展，成為 
行政管理人員、校長、持證通用課程教師、持證藝術專業教師、駐校藝術家 
與藝術從業者的頭等要務。 


正是世界上 
的藝術家， 

感知者和思想者， 
會最終挽救我們， 

他們能夠 
闡述、教育、 

藐視、堅持、歜唱 
並高喊偉大的 
夢想。 

一 Leonard Bernstein 


藝術既分散又整合於更寬泛的課程，必須視為每天、每個學校、每位學生教育的 
固有部份。藝術深深融入教育的框架，在全部體驗中灌注豐富性、精神和活 
力。總體規劃並非將藝術視為「額外之物」或僅僅是「補充」，而是給予藝 
術應有的地位：以平等、包容的精神，自彖地與其他學術科目平起平坐，這 
是本規劃的特點。 

總體規劃的實施及可持續性，要求教育委員會、校區行政管理人員、校長、教 
師、學生、家長、藝術從業者、社區團體、市政官員、資金提供者及商業領 
袖，做出前所未有的承諾及努力。它需要我們社區全體成員的積極參與。為 
了改變教育文化，充分包容藝術，需要所有利益相關方的擁護及支援。 

學會承擔創造性風險，以新的方式思考，反思，創造，預演，練習並持之以恆， 
學生將從這匙方面受益于藝術教育總體規劃的有力承諾，從而成為完全的社 
會成員，瞭解自己心聲的力量及自身創造的希望。 



=藩市藝術教育總體規劃，在每個學生的生活中，反映我市的價值觀 
與藝術的希望。我們呼籲，大家成為該規劃的監督者及倡導 
者，從我們自己做起，從今天做起。 
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總體規劃的合作夥伴 


視覺與表演藝術辦公室 ( VAPA ) 

視覺與表演藝術指視覺藝術、舞蹈、戲劇、音樂與文學藝術等科目。視覺與表演 
藝術辦公室管理本校區學校的藝術計書，並成為=藩市聯合校區辦公室的一部 
份，後者負責監督其他學術科目的教學。2006年8月，視覺與表演藝術辦公室搬 
遷到 McAteer 校區的藝術學校 局中。 



• 藝術學校局中 

學生來自全=藩市聯合校區，通過試唱進入藝術學校 （ SOTA ) ,持證藝術教 
師和學術教師與 社 團 藝術家 一 起工作，上午安排學術教學，下午安排藝術教 
學。藝術學校開辦於1982年，現在 McAteer 高中運作，正準備遷至 Van Ness 
大道135號，成為市區市民中心藝術走 廊的一 部份。遷入新址後，學生能便 
捷欣賞到=潘市舉行的世界一流的表演與展覽，這些表演與展覽或者近在咫 
尺，或者可以通過公共交通工具前往參加。隨著藝術教育總體規劃的實施， 
藝術學校成為本校區藝術教育的中心，從教師培訓到針對學生及家長的特別 
課後藝術計書，無不如此。藝術學校將在藝術團體與學術團體之間充當協作 
的核心，發展創新的藝術課程，並使之成為典範，並最終在視覺與表演藝術 
辦公室的指導下在所有公立學校實施。 


• 青少年藝術作品展 

青少年藝術作品展是本校區 每年一 度最重要的學生成果慶典。五月，學生創 
作的視覺藝術作品在博物館中展 覽一週 時間，免費向公眾開放。整整 一週， 
學生們還通過表演與文學藝術展現他們的成果。教師、學生、藝術家與藝術 
從業者在視覺與表演藝術辦公室的指導下參與該計書。 


三藩市聯合校區與社區合作夥伴協作，以竇現藝術教育總體規劃的目標。部份合 
作夥伴包括 


一藩市藝術委員會，它依據1932年的憲章成立，屬於市政府機關，管理=藩 
市的藝術事宜。委員會的使命以創造性的文化環境對城市的繁榮至關重要這一信 
念為基礎。藝術委員會的各項計書使藝術融入城市生活的方方面面。 

藝術教育合作基金，它是三藩市基金會社區啟動基金的專案，成立於二十世 
紀九十年代，提倡捐贈者、三藩市藝術委員會、藝術從業者與三藩市聯合校區之 
間開展協作。它設立了資源指南與網站《內/外》，為小學及兒童發展中心的教師 
提供年度專業發展，為小學提供小額資金發展藝術計畫，並為教師、校長、家長 
與藝術家創造機遇，提高藝術教育計晝的品質。 


-藩市藝術從業者聯盟，它是由三藩市各專業藝術家與藝術組織組成的最大 
團體，致力於藝術教育的推進。 
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= 藩市藝術從業者聯盟建立了供成員 
與整個藝術教育領域交流資訊與思想 
的論壇，特別是本校區的藝術計晝。 
=藩市藝術從業者聯盟成員是資訊交 
換平臺的組成部份，提供有關本地、 
本州及全國的藝術教育專業發展、資 
金來源、工作機會和藝術教育政策等 
各類資訊。 


H 提案顧問委員會，它由教育委員 
會與校區學監任命的社區相關人士 
組成，負責分配 H 提案的資金，與 
藝術教育總體規劃顧問委員會密切合 
作，提出藝術教育年度支出建議。 H 
提案是一項選民發起的基金 （ 2004 
年3月，70%的選民投票落實 這些經 
費），將=藩市的一般經費分配給= 
藩市聯合校區。經費最初為1,000萬 
美元，且每__年增加，五年後總計達 
6,000萬 美兀。 


我相信房間裡的每個人 
創造事物時都有同樣的體會。 
它 創浩 — 種能畺 n 

它創造一個社區。 

它創造前所未有的現象, 
並以幾近神秘地方式 
創造世界上的善. 

它還賦予人們力量 I 
讓他們更有可能付諸行動。 


經費的指定用途為通用托兒 服務； 實物及支援服務；體育運 
動，圖書管理員及藝術。 

-藩市家長教師聯會，它是全國家長教師聯會的分 
會，美國最大的志願者兒童維權團體。家長教師聯會是非營 
利聯會，由積極參與學校和社團工作的家長、教育工作者、 
學生和其他公民組成，提醒國家牢記對兒童承擔的義務。 


-劇作家 Tony Kushner 
摘自 Nancy Crampton# 《作家》 
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採納 H 提案前的藝術教育經費狀況 （ 2003-04 ) 


小學 

初中 

高中 

每個學生的市撥資 
金 

市撥 資金： 每個孩子 

23美元 
駐校藝術家 
交通 

藝術資料/補給 

y\\N 

無 

三藩市聯合校區藝 
術教師 

音樂（器樂）： 

向四、五年級學生而 
非所有學生提供。 

音樂 （ 一般）： 25所 
星輝學校與7所夢想 
學校 

視覺 藝術： 25所明星 
學校與7所夢想學校 
戲劇： 0 
舞蹈： 0 

音樂：大多數學校 
視覺藝術：大多數學 
校 

戲劇：有限教職工 
舞蹈：有限教職工 

音樂：大多數學校 
視覺藝術：大多數學 
校 

戲劇：有限教職工 
舞蹈：有限教職工 

資料/補給 

沒有持續的學區經費 

沒有持續的學區經費 

沒有持續的學區經費 

樂器修理/購買 

極少的學區經費 
學區僅有修理/維護鋼 
琴的技師 

極少的學區經費 
學區僅有修理/維護鋼 
琴的技師 

極少的學區經費 
學區僅有修理/維護鋼 
琴的技師 

駐校藝術家 

沒有專用經費 

沒有專用經費 

沒有專用經費 

AIM 計畫/三藩交響 
樂團 

1 - 5年級 

無 

無 

藝術協調員 

沒有學區經費 

沒有學區經費 

有限支援 

行政支援 

有限支援 

有限支援 

有限支援 

青少年藝術作品展 

所有學校 

所有學校 

所有學校 

專業發展 

有限的私人資金 
極少的校區經費 

有限私人經費 
極少的校區經費 

有限私人經費 
極少的校區經費 

家長組織/藝術從業 
者/ 小額捐贈 

特定教學點/並非所有 
教學點都有 

特定教學地/並非所有 
教學點都有 

特定教學地/並非所有 
教學點都有 
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藝術教育總體規劃的階段性專案 


小學 

中學 

咼中 

本學 d 

2005-06 

按每個學生 5 美 
元撥經費給每所 
小學。 

按每個學生 5 美 
元撥經費給每所 
中學。雇用 15 
名 

教師。 

按每個學生 5 美元 
撥經費給每所高 
中。 


2006-07 

按每個學生 10 
美元撥經費給每 
所小學，用於藝 
術資料/補給、 
常駐藝術家、持 
證藝術教師的需 
要。所有小學聘 
請藝術協調員。 

按每個學生 10 
美元撥經費給每 
所中學，用於藝 
術資料/補給、 
常駐藝術家、持 
證藝術教師的需 
要。繼續撥給經 
費聘請 15 名等 
同全職持證藝術 
教師。 

按每個學生 20 美 
元撥經費給每所 
高中。用於藝術 
資料/補給、常駐 
藝術家、持證藝 
術教師的需要。 

為學校提供支援。藝術 
教育總體規劃執行經 
理。各年級教師的專業 
發展。 

*2007-08 

保持 2006-07 年 
的增長。為專業 
發展提供額外資 
金。 

保持 2006-07 年 
的增長，增加 5 
名等同全職持證 
藝術教師。為專 
業發展提供額外 
經費。 

保持 2006-07 年 
的增長，為持證 
藝術教師增撥經 
費。為專業發展 
提供額外資金。 

保持 2006-07 年的增 
長。網站。增加青少年 
藝術節。 

*2008-09 

保持 2007-08 年 
的增長，增加 7 
名持證藝術專業 
教師或為設置常 
駐藝術家提供同 
等經費。 

保持 2007-08 年 
的增長。 

保持 2007-08 年的 
增長，增加 7 名等 
同全職持證藝術 
教師。 

保持 2007-08 年的增 
長。 

*2009-10 

保持 2008-09 年 
的增長。增加教 
師。 

保持 2008-09 年 
的增長。 

保持 2008-09 年的 
增長。 

保持 2008-09 年的增 
長。 ’ 

*2010-11 

保持 2009-10 年 
的增長。 . " 

保持 2009-10 年 
的增長。 

保持 2009-10 年的 
增長。 

保持 2009-10 年的增 
長。 

*2011-14 

保持增長。 

保持增長。 

保持增長。 

保持增長。 


* 注意： 經費分配待定 / 依據持續進行的全區計畫需要評估而定。 H 提案存在前 
的經費將予以保持。新州府 經費： 本校區將評估需要，分配額外資金。 


採納 H 提案前後的藝術教育 
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三藩市教育委員會 

主席 Mark Sanchez 
副主席 Kim-Shree Maufas 


委員 Eric Mar 
委員 Hydra Mendoza 


委員 Jill Wynns 
_員 Norman Yee 


委員 Jane Kim 
學監 Carlos Garcia 

Myong Leigh , 副學監，政策與營運 

Tony Smith , 副學監，教學、：新與社會公正 

Francisca Sanchez, 副學監，學術與專業發展 

藝術教育總體規劃常務指導委員會 2005-07 

Gloria Andres Newman ,副校長， Hoover Middle School; United Educators of San Francisco 
Rachelle Axel , 藝術教育長官， Community Arts and Education Program, San Francisco Arts Commission 
Robert Daniels , 督導， Visual & Performing Arts Department, SFUSD 
Christine W. Hiroshima , 學術與專業發展副學監， SFUSD 

Carol Kocivar, 特殊教育調査員， SFUSD; California PTA; Prop H Advisory Committee 
Matthew Kelemen , 政策與外部事務執行主任， SFUSD : 主席， AEMP Steering Committee 
Cheryl Lee , 校長， Lakeshore Elementary School; United Administrators of San Francisco 
Marianne Locke , 執行主任， Young Imaginations 

Hydra Mendoza , 教育顧問及三藩市聯合校區聯絡員， Mayor's Office of Education 
Judy Nemzoff, 社區藝術與教育計畫主任， San Francisco Arts Commission 

Frances Phillips , 資深計晝長官， Walter and Elise Haas Fund ; 主席， Arts Education Funders Collaborative 

Susan Stauter , 藝術指導, SFUSD 

Antigone Trimis , 藝術教育總體規劃執行經理， SFUSD 

Nancy Waymack , 政策與營運主任， SFUSD 

Andi Wong , Parents for the Arts; Parents for Public Schools ; 藝術協調員， Rooftop Elementary 
2004-05 管理委員會成員 

Hector Armienta , 作曲家、藝術教育者 （Musical Discovery ) 

禁俐麗，藝術指導， Lily Cai Chinese Dance Company。 

Kevin Marlatt , 藝術教育總體規劃專案經理 
Charles McNeal , 教育主任， San Francisco Ballet 
Sally Ann Ryan , 視覺與表演藝術部前督導， SFUSD 
Brad Stam ( 前教師事務主任， SFUSD 

Cedric Yap , 前副主任， S.F. Department of Children, Youth and Their Families 
三藩市藝術教育總體規剷的賁現有賴於以下組織的慷慨捐贈 
San Francisco Arts Commission 
Walter and Elise Haas Fund 
San Francisco Foundation 
San Francisco Unified School District 

特別感謝 San Francisco Arts Commission 的慷慨解囊，使本總體規劃的荚文版以及西班牙文和中文版得以重印。 

管理委員會將向以下個人及圑體致敬，感謝他們領導及支援藝術教育總體規剷 

市長 Gavin Newsom 及其管理機構，前三藩市聯合校區代理學監 Gwen Chan ,前三藩市聯合校區學監 Arlene Ackerman , 

委員 Dr. Dan Kelly 及委員 Sarah Lipson 和 Eddie Y. Chin , 三藩市督導委員會，三藩市學校聯盟，及所有為該規劃的制定出謀 
劃策的三藩市居民及藝術支援者，包括教師、學生和家長。 

封面： Andi Wong 攝影 

封底： 從 DaJles 交響樂團大廳所拍攝的市政廳，前景則為懸掛在樹上的 Rooftop 小學學生創作的藝術品。 Andi Wong 攝影 

照片：第3、4、7、14、17頁 Andi Wong 攝影，第10頁 Dan Ryan 攝影，第6、11、13、19、20、22、24、25頁 Larry Rosenberg 
攝影，第12頁 Kevin Marlatt/ 藍鬍子音樂學校攝影，第15、18、23頁 Aiko Cuneo 攝影，第21頁 Youth Speaks 的 Scott Chernis 
攝影，第26頁三藩市芭蕾舞團；第28頁 Intersection for the Arts。 

如需更多資訊，請 聯絡： 

Visual and Performing Arts Office 
San Francisco Unified School District 
555 Portola Drive, Suite 370 
San Francisco, CA ,4131 
電話： 415.695.2441 
傳真： 415.695.2496 
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一個國家、一個社會的健康,可以從其需要的藝術判定。 


— Edward Albee 
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